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Presentation:

private debates and the subsequent
decisions can, sometime, be fraught with
consequences. In this book, historians
and research scholars in business mana-
gement science, try, at various levels, to
decipher their processes and appraise
the stakes; so as understand them better.
The papers assembled in this volume help
to speculate upon the numbers and and
participate in the necessary development
of the citizen mind.

I I Présentation :
Chiffres et statistiques
envahissent de nos jours les débats
publics et privés et les décisions qui en
découlent peuvent, parfois, se révéler
lourdes de conséquences. Dans ce livre,
historiens et chercheurs en sciences de
gestion tentent, a différentes échelles,
d'en décrypter les mécanismes et d'en
mesurer les enjeux pour mieux les com-
prendre. Les contributions rassemblées
dans ce volume donnent ainsi a penser
le chiffre et participent a la nécessaire

formation de I'esprit citoyen.

T Presentacion :

I Datos y estadisticas hoy
abarrotan el debate tanto ptblico como

privado y las decisiones que son origi-
nadas por todo esto pueden, a veces,
revelarse de consecuencias graves. En
este libro, historiadores e investiga-
dores en ciencias de administracion de
empresas,intentan, a diferentes niveles,
descifrar los mecanismos y medir los
riesgos para mejor entenderlos. Las
ponencias reunidas en este volumen
dan que pensar la cifra y contribuyen
en la necesaria formacion del espiritu
ciudadano.
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Constatant que le chiffre comme, a une autre échelle, la statis-
tique deviennent au cours du XXe siecle les instruments majeurs des
politiques publiques et des décisions privées, les auteurs des contri-
butions rassemblées ici tentent, a travers des séquences historiques
différentes et selon des approches différenciées. d'en présenter les
mécanismes et les enjeux.

Interrogeant les chiffres et scrutant les statistiques a des échelles
délibérément distinctes, historiens et chercheurs en sciences de ges-
tion nourrissent ainsi la réflexion et apportent des éléments de com-
préhension sur les raisons qui éclairent leur élaboration et leur
diffusion, mais aussi sur les modalités de leur construction et sur les
effets économiques, sociaux, politiques et intellectuels de leur uti-
lisation. Cet ouvrage vise a la fois a démystifier 'appréhension de
données réputées complexes, qu'il s'agisse des statistiques publiques
ou des informations comptables, et a redonner foi dans des indi-
cateurs qui, aussi imparfaits qu'ils soient, contribuent a réduire les
incertitudes. Chacune des contributions souligne ainsi a sa maniere
la nécessité de penser le chiffre, public ou privé, au cceur de la prise
de décision.

Plus largement, cet ouvrage contribue a élargir la réflexion tout
a la fois sur la décision, I'expertise, I'éthique comme sur les multi-
ples enjeux qui entourent la construction et la diffusion de I'infor-
mation dans la société contemporaine.
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